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Tirsdag den 14. april 2015 kl. 15 afholdtes ordinser generalforsamling i Kgbenhavns Lufthavne A/S
("CPH") pd adressen Vilhelm Lauritzen Terminalen, Vilhelm Lauritzen Allé 1, 2770 Kastrup.
Generalforsamlingen var indkaldt med felgende dagsorden:

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne &r

Fremlaeggelse af revideret &rsrapport til godkendelse
Beslutning om decharge for bestyrelsen og direktionen
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Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte
drsrapport

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformand og neaestformasnd

Valg af revisor

Forslag fra aktionaererne
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Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent
10 Eventuelt

Bestyrelsesformanden, Lars Ngrby Johansen, bgd velkommen og praesenterede bestyrelsen og revisor.

Lars Ngrby Johansen oplyste, at bestyrelsen havde valgt advokat Christian Th. Kjglbye som generalfor-

samlingens dirigent.

Christian Th. Kjglbye takkede for valget og konstaterede, at indkaldelsen var bievet offentliggjort igen-
nem NASDAQ OMX Copenhagen A/S og via selskabets hjemmeside den 16. marts 2015, ligesom der
samme dag var blevet sendt skriftligt indkaldelse til alle de i ejerbogen noterede aktionaerer, som havde
fremsat begaering herom. Indkaldelsen var séledes i overensstemmelse med vedtagterne og lovgivnin-
gen. 98,1 % af den stemmeberettigede aktiekapital var repraesenteret pd generalforsamlingen. Ingen af
aktionaererne havde indvendinger imod generalforsamlingens lovlighed, og dirigenten konstaterede her-
efter, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og beslutningsdygtig i forhold til punkterne pd dagsor-

denen.
Dirigenten gennemgik dagsordenens punkt 1-10.

Dirigenten foreslog, at de fire fgrste punkter pd dagsordenen blev behandlet under ét, og da generalfor-
samlingen ingen indvendinger havde herimod, gav dirigenten ordet til Lars Ngrby Johansen.



Ad dagsordenens punkt 1-4:

Lars Ngrby Johansen aflagde en mundtlig beretning ledsaget af en PowerPoint prasentation. Den
mundtlige beretning er tilgaengelig i sin helhed pd selskabets hjemmeside. Beretningen blev suppleret af
administrerende direktgr Thomas Woldbyes gennemgang af hovedtallene i regnskabet.

Der foreld &rsrapport for 2014 revideret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartner-

selskab.

Regnskabet viste en omsaetning pd DKK 3.867,5 mio. og et resultat pd8 DKK 958,4 mio. Balancen viste
samlede aktiver pd DKK 9.887,7 mio. og en egenkapital p& DKK 2.845,1 mio.

Lars Ngrby Johansen takkede for aktionaerernes interesse i selskabet samt takkede de afgdende besty-
relsesmedlemmer, Christopher James Ireland, Ulla Thygesen og Stig Gellert, for deres arbejde for sel-

skabet.

Lars Norby Johansen sluttede med at takke medarbejderne for deres steerke og engagerede indsats i
2014,

Lars Ngrby Johansen indstillede til generalforsamlingen, at &rsrapporten blev godkendt. Endvidere blev
det foresl8et at meddele decharge til bestyrelsen og direktionen.

Lars Ngrby Johansen fremlagde derefter bestyrelsens forslag til overskudsdisponering:

Overskudsdisponering 2014 (i mio. kr.)

Rrets resultat efter skat er til disposition til udlodning 958,4
Vedtaget udbytte 12. august 2014 (svarende til 55,56 kr. pr. aktie) 436,0
Herefter til disposition 522,4
Forslaet udbytte (svarende til 66,57 kr. pr. aktie) 522,4
Samlet overfarsel til naeste ar =00

Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal eller kommentarer til punkt 1-4.

Rasmus Lgnborg fra Finansministeriet, der udgver Statens ejerskab i forhold til aktieposten i CPH, tak-
kede Lars Ngrby Johansen og Thomas Woldbye for deres fremlaeggelse af arsrapporten.

Dernzest fremhavede han, at CPH udger en central del af den danske infrastruktur, og at CPH i en &r-
reekke har udbetalt udbytter, der stort set har modsvaret &rets resultat. Rasmus Lgnborg udtrykte be-
kymring for, at selskabet p8 et tidspunkt kan ende i en situation, hvor selskabet m& opgive at gennem-
fgre fornuftige investeringer, fordi selskabet ikke er i stand til at f8 dem finansieret.



Som svar til Rasmus Lgnborg oplyste Lars Ngrby Johansen, at selskabet har haft en payout ratio pd 100
% i de sidste 10 8r, og at selskabet har foretaget store investeringer i samme periode. Lars Ngrby Jo-
hansen pdpegede, at det er bestyrelsens bedste vurdering, at en payout ratio p8 100 % de naeste tre &r
ikke vil skabe problemer for selskabets investeringer.

En aktionaer (hr. Schapiro) spurgte, om selskabet tager en stor risiko vedrgrende de valutaswapkon-

trakter, der er naevnt i &rsrapporten.

Finansdirektgr Lars Jgnstrup Dollerup svarede, at swapkontrakter udger en forsikring, og at de er en del
af CPH's ansvarlige politik om at sikre mod udsving pd samme médde som mange andre selskaber.

Dirigenten konstaterede, at aktionzererne ikke havde yderligere spgrgsmal eller kommentarer til dags-
ordenens punkt 1-4.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen havde taget bestyrelsens beretning til efterretning,
samt at de tilstedevaerende aktionarer enstemmigt vedtog &rsrapporten for 2014, enstemmigt vedtog
at meddele decharge for bestyrelse og direktion og enstemmigt vedtog forslaget om overskudsdispone-

ring.
Ad dagsordenens punkt 5:
Dirigenten oplaaste forslaget. Ingen af aktioneererne havde kommentarer til forslaget.

Dirigenten konstaterede, at alle tilstedeveaerende aktionzerer enstemmigt stemte for godkendelse af be-

styrelsens vederlag for 2015,
Ad dagsordenens punkt 6:

Dirigenten meddelte, at Christopher James Ireland ikke stillede op til genvalg. Endvidere meddelte han,
at Lars Ngrby Johansen stillede op til genvalg som bestyrelsesformand. David Mark Stanton og Simon
Boyd Geere stillede op til genvalg som nasstformaand, og Janis Carol Kong og John Kevin Bruen stillede
op til genvalg til bestyrelsen. Endvidere stillede Charles Thomazi op til valg som nyt bestyrelsesmedlem.

For yderligere praesentation af kandidaterne henviste dirigenten til kandidaternes CV'er. Kandidaternes
CV'er var bilagt indkaldelsen til den ordinzere generalforsamling.

Dirigenten anfgrte, at der ikke var foresldet andre kandidater og spurgte, om der var spprgsmal eller

kommentarer til punkt 6.

Rasmus Lgnborg fra Finansministeriet sagde, at Finansministeriet igennem de seneste otte &r pd stort
set hver eneste generalforsamling har kritiseret sammensatningen af bestyrelsen. Kritikken gar ikke pd
kandidaternes kompetencer, men derimod pd bestyrelsens sammensaetning, der ikke har levet op til



anbefalingen om, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer skal vare uafhaengi-
ge.

Lars Ngrby Johansen bemaerkede, at anbefalingerne har en tilgang om at 'fglge eller forklare'. Hvis en
anbefaling ikke fglges, skal bestyrelsen forklare, hvorfor selskabet har valgt en anden tilgang. Selskabet
har valgt ikke pd alle punkter at felge anbefalingen om bestyrelsens uafhaengighed pd grund af en over-
ordnet vurdering af de kompetencer, som tjener selskabet bedst.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere bemeerkninger fra aktionaererne.

Dirigenten konstaterede derneest, at alle tilstedevaerende aktionzerer enstemmigt stemte for valgene,
herunder at Lars Ngrby Johansen blev genvalgt som bestyrelsesformand, og at David Mark Stanton og
Simon Boyd blev genvalgt som bestyrelsesnaestformaend.

Ad dagsordenens punkt 7:

Dirigenten meddelte, at bestyrelsen havde foresldet genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautorise-

ret Revisionspartnerselskab.

Dirigenten konstaterede, at alle tilstedevaerende aktionaerer enstemmigt stemte for forslaget.

Ad dagsordenens punkt 8:

Dirigenten konstaterede, at der ikke var fremsat forslag under punkt 8.

Ad dagsordenens punkt 9:

Bestyrelsen havde foresldet at bemyndige dirigenten til at foretage sddanne aendringer i og tilfajelser til
det pd generalforsamlingen vedtagne og anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som maétte blive pdkraavet
af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af de vedtagne aendringer.

Dirigenten konstaterede, at alle tilstedevaerende aktionzrer enstemmigt stemte for forslaget.

Ad dagsordenens punkt 10:

Dirigenten spurgte, om der var nogen, der gnskede ordet.

En aktionaer (hr. Ehlers) udtrykte sin bekymring for CPH's flysikkerhed, og han bad bestyrelsen om at

komme med en status for kgb af en fugleradar og CPH's sikkerhedsforanstaltninger i forbindelse med
"bird strikes" (betegnelse for kollisioner mellem fugle og fly).



En anden aktionzer (hr. Hagen) udtrykte ogsd sin bekymring for potentielle "bird strikes" med alvorlige
ulykker til fglge, og CPH burde derfor indfgre yderligere foranstaltninger med henblik p& at forhindre
ulykker. Han spurgte ledelsen, hvorndr selskabet vil kgbe en fugleradar.

Thomas Woldbye takkede aktionarerne for deres spargsmél og pointerede, at CPH er mindst lige s8 in-
teresseret i flysikkerhed som aktionaererne. Thomas Woldbye fremhaevede, at det er vigtigt for CPH ikke
at give passagerne falsk tryghed, og at foranstaltningerne mod "bird strikes" skal vaere effektive.

Thomas Woldbye oplyste, at CPH deltager i et projekt med Aarhus Universitet og et privat firma om ud-
vikling af en ny type fugleradar, og at udviklingen af radaren forventes fardig inden for et til to &r.
Derudover oplyste Thomas Woldbye, at CPH ngje fglger udviklingen inden for de forskellige typer af fug-
leradarer, og at der p8 nuvarende tidspunkt ikke er nogen tilfredsstillende dokumentation for, at fugle-
radarer virker.

I tillaeg hertil oplyste Thomas Woldbye, at CPH deltager i undersggelser om og forsgg p& at hindre "bird
strikes", at CPH tester brugen af sarlige typer af graes med henblik pd at holde fugle vaek fra lufthav-
nens omrader, og at CPH samarbejder med internationale eksperter samt Trafikstyrelsen og Natursty-

relsen om disse forhold.

Thomas Woldbye redegjorde for et nyligt forsgg, hvor GPS sendere blev sat pa ynglende bramgzes pa
Saltholm med henblik pé at afslgre det generelle mgnster for gaessenes faerden. Forsgget fastslog med
stor sikkerhed, at ynglende bramgaes pa Saltholm ikke flyver frem og tilbage mellem Saltholm og Vest-

amager, hvor Kgbenhavns Lufthavn er beliggende.

Thomas Woldbye understregede, at sikkerhed er et meget vigtigt omrdde for CPH, og at CPH tager det

meget serigst.

En aktionzer (hr. Kock) bad selskabet om at forbedre skiltningen vedrgrende den busservice, som CPH
stiller til r&dighed, ndr den afholder den ordinzere generalforsamling, sdledes at det vil vaere lettere for
aktionaererne at komme frem til stedet, hvor generalforsamlingen afholdes.

Thomas Woldbye takkede for henstillingen og oplyste, at han havde noteret gnsket om forbedring.
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Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtemt, takkede for god ro og orden og afsluttede herefter

generalforsamlingen.
Lars Ngrby Johansen takkede afslutningsvis dirigenten samt de fremmgadte aktionaerer.
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Vedtaget pd den ordinzere generalforsamling den 14. april 2015.

Som dirigent:

Ot

Christian Th. Kjglhye!




