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Tirsdag den 12. april 2016 kl. 15 afholdtes ordinar generalforsamling i Kgbenhavns Lufthavne A/S
("CPH") pd adressen Vilhelm Lauritzen Terminalen, Vithelm Lauritzen Allé 1, 2770 Kastrup.
Generalforsamlingen var indkaldt med fglgende dagsorden:

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Fremlaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse
Beslutning om decharge for bestyrelsen og direktion
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Beslutning om anvendelse af overskud eller dakning af underskud i henhold til den godkendte
&rsrapport

Valg af bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformand og naestformasnd

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende &r

Valg af revisor

Forsiag fra bestyrelsen om zndring af selskabets vedtaagter
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Forslag fra aktionarerne
10 Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent
11 Eventuelt

Bestyrelsesformanden, Lars Ngrby Johansen, bgd velkommen og preesenterede bestyrelsen og revision.
Lars Nerby Johansen oplyste, at bestyrelsen havde valgt advokat Christian Th. Kjglbye som dirigent.

Advokat Christian Th. Kjglbye takkede for valget og konstaterede, at indkaldelsen var blevet offentlig-
gjort igennem NASDAQ Copenhagen A/S og via selskabets hjemmeside den 14. marts 2016, ligesom der
samme dag var blevet sendt skriftligt indkaldelse til alle de i ejerbogen noterede aktionarer, som havde
fremsat begaering herom. Indkaldelsen var sdledes i overensstemmelse med vedtaegterne og lovgivnin-
gen. 97 % af den stemmeberettigede aktiekapital var reprasenteret pd generalforsamlingen. Ingen af
aktionaererne havde indvendinger imod generalforsamlingens lovlighed, og dirigenten konstaterede her-
efter, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og beslutningsdygtig i forhold til punkterne p8 dagsor-
denen.

Dirigenten gennemgik dagsordenens punkt 1-11.

Dirigenten foreslog, at de fgrste fire punkter pd dagsordenen blev behandlet under ét, og da generalfor-
samlingen ingen indvendinger havde herimod, gav dirigenten ordet til Lars Ngrby Johansen.



Ad dagsordenens punkt 1-4:

Lars Ngrby Johansen aflagde en beretning for selskabets virksomhed i det forlgbne &r ledsaget af en
PowerPoint praesentation. Beretningen er tilgangelig i sin helhed pad selskabets hjemmeside. Beretnin-
gen blev suppleret af administrerende direktgr Thomas Woldbyes gennemgang af hovedtallene i regn-
skabet.

Der foreld &rsrapport for 2015 revideret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartner-

selskab.

Regnskabet viste en omsaetning pd DKK 4.061,9 mio. og et resultat pd DKK 1.086,0 mio. Balancen viste
samlede aktiver p8 DKK 10.668,6 mio. og en egenkapital pd DKK 2.991,6 mio.

Lars Ngrby Johansen takkede aktionaererne for deres interesse i selskabet og medarbejderne for deres

staerke og engagerede indsats i 2015.

Lars Ngrby Johansen indstillede til generalforsamlingen, at arsrapporten blev godkendt. Endvidere var
det foresldet at meddele decharge til bestyrelsen og direktion.

Lars Ngrby Johansen fremlagde derefter bestyrelsens forslag til overskudsdisponering:

Overskudsdisponering 2015 (i mio. kr.)

Arets resultat efter skat er til disposition til udlodning 1.086,0
Vedtaget udbytte 11. august 2015 (svarende til 60,00 kr. pr. aktie) 470,8
Herefter til disposition 615,2
Foresldet udbytte (svarende til 78,38 kr. pr. aktie) 615,2
Samlet overfgrsel til nzeste &r 0

Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal eller kommentarer til punkt 1-4.

Rasmus Lgnborg fra Finansministeriet, der udgver Statens ejerskab i forhold til aktieposten i CPH, tak-
kede Lars Ngrby Johansen og Thomas Woldbye for deres fremlaeggelse af arsrapporten.

Dernzest fremhavede han, at CPH udggr en central del af den danske infrastruktur, og at CPH i en ar-
raekke har udbetalt udbytter, der stort set har modsvaret drets resultat. Rasmus Lgnborg udtrykte be-
kymring for, at selskabet p8 et tidspunkt kan ende i en situation, hvor selskabet m8 opgive at gennem-
fere fornuftige investeringer, fordi selskabet ikke er i stand til at f8 dem finansieret. Rasmus Lenborg

ville gerne hgre bestyrelsens syn pa selskabets gearing.

Lars Ngrby Johansen takkede Rasmus Lgnborg for hans betragtninger, og han var enig i, at selskabet i
en lang periode typisk har udbetalt udbytter svarende til 100 % af drets resultat og samtidig har haft et



hgjt investeringsniveau. Han fremhaevede, at bestyrelsen anser selskabets gearing for at veere fornuf-
tig, og at gearingen ikke forhindrer fastholdelsen af det hgje investeringsniveau.

Dirigenten konstaterede, at aktionzererne ikke havde yderligere spgrgsmal eller kommentarer til dags-

ordenens punkt 1-4.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen havde taget bestyrelsens beretning til efterretning,
samt at de tilstedeveerende aktionaerer enstemmigt vedtog arsrapporten for 2015, enstemmigt vedtog
at meddele decharge for bestyrelse og direktion og enstemmigt vedtog forsiaget om overskudsdispone-

ring.
Ad dagsordenens punkt 5:

Dirigenten meddelte, at Lars Ngrby Johansen stillede op til genvalg som bestyrelsesformand. David
Mark Stanton and Simon Boyd Geere stillede op til genvalg som naastformasnd, og lanis Carol Kong,
John Kevin Bruen og Charles Thomazi stillede op til genvalg til bestyrelsen.

For yderligere preesentation af kandidaterne henviste dirigenten til kandidaternes CV. Kandidaternes
CV'er var bilagt indkaldelsen til den ordinaere generalforsamling.

Dirigenten anfgrte, at der ikke var foresldet andre kandidater og spurgte, om der var spgrgsmal eller

kommentarer til punkt 5.

Rasmus Lgnborg fra Finansministeriet oplyste, at Finansministeriet igennem de seneste godt ti ar stort
set pd hver eneste generalforsamling har kritiseret sammensaetningen af bestyrelsen. Kritikken gar ikke
pa kandidaternes kompetencer, men derimod p& bestyrelsens sammensatning, der ikke har levet op til
anbefalingen om, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer skal veere uafhaengi-
ge. Rasmus Lgnborg spurgte bestyrelsesformanden, hvorvidt han er enig i, at det i visse tilfaalde kan
veere uhensigtsmaessigt at have en bestyrelse, der ikke lever op til anbefalingen, og hvorvidt der kunne
veere fordele i at have en bestyrelse sammensat af et flertal af uafhaengige medlemmer.

Lars Ngrby Johansen kunne ikke udelukke, at der kunne vaere fordele for selskaber, der falger anbefa-
lingen, men han bemeaerkede, at anbefalingerne har en tilgang om at fglge eller forklare. Hvis en anbe-
faling ikke fglges, skal bestyrelsen forklare, hvorfor selskabet har valgt en anden tilgang. Selskabet har
valgt p8 dette punkt ikke at fglge anbefalingen om bestyrelsens uafhaengighed som falge af en overord-
net vurdering af de kompetencer, som tjener selskabet bedst. De bestyrelsesmedlemmer, der arbejder
for storaktionaeren, har dybdeg8ende viden om luftfartssektoren, som er af stor vaerdi for CPH.

En aktionaer, Jens Frederik Demant, anfgrte, at det i forbindelse med valg af bestyrelsesmedlemmer er
kandidaternes kompetencer, der er vigtige, og ikke hvorvidt kandidaterne arbejder for en storaktionzer.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere bemaerkninger fra aktionaererne.



Dirigenten konstaterede dernazest, at alle tilstedevaerende aktionaerer enstemmigt stemte for valgene,
herunder at Lars Ngrby Johansen blev genvalgt som bestyrelsesformand, og at David Mark Stanton og
Simon Boyd blev genvalgt som bestyrelsesnastformaand.

Ad dagsordenens punkt 6:

Dirigenten oplaeste forslaget. Ingen af aktionarerne havde kommentarer til forslaget.

Dirigenten konstaterede, at alle tilstedevaerende aktionzerer enstemmigt stemte for godkendelse af be-

styrelsens vederlag for 2016.
Ad dagsordenens punkt 7:

Dirigenten meddelte, at bestyrelsen havde foresldet genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautorise-

ret Revisionspartnerselskab.

Dirigenten konstaterede, at alle tilstedevarende aktionaerer enstemmigt stemte for forslaget.

Ad dagsordenens punkt 8:

Dirigenten oplaeste bestyrelsens forslag til eendring af pkt. 1.2, 4.1, 4.4, 6.3, 6.4, 8.2, 8.4, 9.3, 9.5 og
16.3 i selskabets vedtsegter som naermere uddybet i indkaldelsen. De foresldede aendringer er tekniske
praciseringer og mindre korrektioner med henblik pé at tilpasse vedtzegterne den galdende selskabs-
lov.

Der henvistes til den fuldstaendige version af de opdaterede vedtaegter, som var gjort tilgeengelige pd
selskabets hjemmeside i forbindelse med offentligggrelsen af indkaldelsen til den ordinaere generalfor-
samling.

Ingen af aktioneererne havde kommentarer til forslaget.

Dirigenten konstaterede, at alle tilstedevaerende aktionaerer enstemmigt stemte for godkendelse af aen-

dringerne af selskabets vedtaagter.
Ad dagsordenens punkt 9:

Dirigenten oplaeste samtlige aktionaerforslag og orienterede generalforsamlingen om, at bestyrelsen -
som tillige anfert i indkaldelsen - ikke stgttede forslagene.

Dirigenten foreslog en samlet behandling af forslagene henset til lighederne i forslagenes indhold, og da
generalforsamlingen ingen indvendinger havde herimod, gav dirigenten ordet til forslagsstillerne.



Aktionaer Dirch Ehlers udtrykte bekymring for potentielle "bird strikes" (betegnelse for kollisioner mel-
lem fugle og fly) i lufthavnen med alvorlige flyuheld og erstatningskrav til fglge, hvorfor han havde
fremsat forslag 1-7 som indeholdt i indkaldelsens bilag 1. Hr. Ehlers anmodede CPH om at indfgre yder-
ligere foranstaltninger for at forhindre ulykker, han uddybede baggrunden for sine forslag, og han kriti-
serede visse beslutninger truffet af myndighederne vedrgrende reguleringen af gaes.

Aktioneer Jgrgen Jans Hagen fremsatte forslag 1-5 som indeholdt i indkaldelsens bilag 2. Hr. Hagen ud-
trykte sin bekymring for potentielle "bird strikes", og han stillede bestyrelsen et par spgrgsmaél i relation
til sine forslag, herunder hvorndr CPH vil traeffe en beslutning om keb af en fugleradar, om myndighe-
derne er orienteret om alle advarselssignaler i lufthavnen, og hvorvidt CPH bgr overveje en strategieen-
dring i relation til flysikkerhed.

Thomas Woldbye fremhaevede, at CPH gerne vil kvittere for det engagement i lufthavnens sikkerhed,
som de stillede forslag er udtryk for. Han pointerede, at flysikkerhed er et meget vigtigt omréde, som
CPH derfor varetager med den storste serigsitet.

Endvidere uddybede Thomas Woldbye CPH's standpunkt vedrgrende disse forhold som anfgrt i indkal-
delsen, herunder (i) at CPH ngje fglger udviklingen inden for de forskellige typer af fugleradarer pé
markedet, (ii) at CPH har planlagt at tage til John F Kennedy og Seattle lufthavnene i maj for at leere af
deres erfaringer med fugleradarer, (iii) at der pd nuvarende tidspunkt ikke er nogen endelig dokumen-
tation for fugleradarers funktionalitet, (iv) at CPH konstant implementerer nye teknologier og samarbej-
der med flyselskaber, myndigheder og andre relevante organisationer for at forbedre sikkerheden, (v)
at antallet af "bird strikes" er faldet i Isbet af de sidste fem &r, og (vi) at CPH opfylder alle krav i for-
bindelse med rapportering af advarselssignaler til myndighederne.

Forslagsstillerne gnskede en fuldsteendig redeggrelse vedrgrende deres forslag, jf. selskabslovens §
101, stk. 5, hvorfor der blev afviklet skriftlige afstemninger, der medfgrte fglgende resultater:

Forslag Antal aktier, der | Andel af aktiekapi- | Samlede an- | Antal Antal

er afgivet gyldi- | talen, som stem- | tal gyldige | stemmer | stemmer

ge stemmer for merne reprasente- | stemmer for imod

rer

Bilag 1 - 7.615.388 97,04 % 7.615.388 963 7.611.060
forslag 1
Bilag 1 - 7.615.388 97,04 % 7.615.388 892 7.611.064
forslag 2
Bilag 1 - 7.615.388 97,04 % 7.615.388 933 7.611.079
forslag 3
Bilag 1 -~ 7.615.388 97,04 % 7.615.388 886 7.611.065




forslag 4
Bilag 1 - 7.615.388 97,04 % 7.615.388 917 7.611.034
forslag 5
Bilag 1 - 7.615.388 97,04 % 7.615.388 633 7.610.751
forslag 6
Bilag 1 - 7.615.388 97,04 % 7.615.388 603 7.610.951
forslag 7
Bilag 2 - | 7.615.388 97,04 % 7.615.388 649 7.610.882
forslag 1
Bilag 2 - | 7.615.388 97,04 % 7.615.388 546 7.610.854
forslag 2
Bilag 2 - | 7.615.388 97,04 % 7.615.388 831 7.610.914
forslag 3
Bilag 2 - | 7.615.388 97,04 % 7.615.388 517 7.610.877
forslag 4
Bilag 2 - 7.615.388 97,04 % 7.615.388 620 7.610.839
forslag 5

Flertallet af de tilstedeveerende aktionaerer stemte imod forslagene fra de to aktionaerer, og forslagene
blev derfor ikke vedtaget.

Ad dagsordenens punkt 10:

Bestyrelsen havde foresldet at bemyndige dirigenten til at foretage sddanne andringer i og tilfgjelser til
det p8 generalforsamlingen vedtagne, selskabets vedtagter og anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som
matte blive p8kraevet af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af de vedtagne andringer.
Dirigenten konstaterede, at alle tilstedevaerende aktionaerer enstemmigt stemte for forslaget.

Ad dagsordenens punkt 11:

Dirigenten spurgte, om der var nogen, der gnskede ordet. Ingen af aktionarerne havde yderligere

kommentarer eller spgrgsmal.
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Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtgmt, takkede for god ro og orden og afsluttede herefter

generalforsamlingen.

Lars Ngrby Johansen takkede afslutningsvis dirigenten samt de fremmgdte aktionaerer.
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Vedtaget pa den ordinzre generalforsamling den 12. april 2016.

Som dirigent:




